
Zakres zgłoszenia – formularz konkursowy 
„CFO Excellence Awards” 

Uwaga: Dokument ma charakter informacyjny. Zgłoszenia konkursowe przyjmowane są tylko za 

pośrednictwem formularza online dostępnego na stronie projektu: https://cfoawards.rp.pl/#wez-udzial. 

Jak się przygotować 
Przed rozpoczęciem wypełniania formularza warto przygotować poniższe informacje: 

 Dane kandydata/kandydatki: m.in. firma, zajmowane stanowisko, forma zatrudnienia, rodzaj firmy. 

 Przebieg kariery zawodowej (maks. 3000 znaków). 

 Informacje o wykształceniu i kwalifikacjach. 

 Odpowiedzi na pytania opisowe: od 12 do 14 pytań (każde maks. 1000 znaków). Nie są one 

obowiązkowe, jednak bardziej kompletne uzupełnienie tej części formularza pozwoli przedstawić 

szerszy kontekst osiągnięć i kompetencji kandydata, co ułatwi Kapitule pełniejszą ocenę zgłoszenia. 

Mapa formularza – 8 kroków 
Krok Zakres 

1 - 2 
Dane formalne: dane kandytata/kandydatki, informacje na temat 

wykształcenia i kwalifikacji, informacje na temat aktualnego miejsca pracy. 

3 Wybór kategorii konkursowych. 

4 Kryteria finansowe – 3 pytania opisowe (1000 znaków każde). 

5 Innowacyjność – 3 pytania opisowe (1000 znaków każde). 

6 Strategiczny wpływ – 3 pytania opisowe (1000 znaków każde). 

7 
Leadership – 3 pytania opisowe (1000 znaków każde) + ewentualne pytanie 

branżowe. 

8 
Zgody: akceptacja Regulaminu konkursu (wymagana); przetwarzanie danych 

(wymagana); handlowa: e-mail; handlowa: telefon; marketingowa. 

 

Szacowany czas wypełnienia: ok. 30 minut 

Wskazówka: Najwięcej czasu zajmują pytania opisowe (kroki 

4–7). Warto przygotować odpowiedzi wcześniej i 

wkleić je do formularza. 

Kontakt: cforoku@rp.pl  

  

https://cfoawards.rp.pl/#wez-udzial
mailto:cforoku@rp.pl


Treść pytań opisowych 
Limit: maks. 1000 znaków na każde z poniższych pytań. 

Krok 4 – Kryteria finansowe 

1) Wzrost rentowności i efektywności operacyjnej 

Jakie kluczowe działania podejmuje Pan/Pani w celu poprawy rentowności oraz efektywności operacyjnej 

firmy? Jakie mierzalne rezultaty są obecnie osiągane? 

2) Optymalizacja struktury kapitałowej 

W jaki sposób wpływa Pan/Pani na optymalizację struktury kapitałowej przedsiębiorstwa (np. koszt 

kapitału, poziom zadłużenia, źródła finansowania)? Jakie są strategiczne przesłanki tych decyzji? 

3) Zarządzanie płynnością i ryzykiem finansowym 

Jak zarządza Pan/Pani płynnością finansową oraz ryzykiem (finansowym, walutowym, kredytowym, 

rynkowym), w szczególności w warunkach podwyższonej niepewności? 

Krok 5 – Innowacyjność 

4) Wdrożenie nowych technologii i procesów 

Jakie innowacyjne technologie, narzędzia lub procesy finansowe wdraża Pan/Pani z własnej inicjatywy? 

Jaki mają one wpływ na efektywność organizacji oraz jakość podejmowanych decyzji? 

5) Transformacja funkcji finansowej 

Na czym polega prowadzona przez Pana/Panią transformacja funkcji finansowej i w jaki sposób zmienia 

ona rolę finansów w organizacji? 

6) Budowanie kultury data-driven 

W jaki sposób przyczynia się Pan/Pani do rozwoju kultury podejmowania decyzji w oparciu o dane i 

analitykę? Jakie konkretne inicjatywy lub praktyki są obecnie stosowane? 

Krok 6 – Strategiczny wpływ 

7) Rola CFO w strategii biznesowej 

Jaką rolę pełni Pan/Pani w definiowaniu oraz realizacji strategii biznesowej firmy? Prosimy wskazać 

kluczowe decyzje strategiczne, w których Pana/Pani udział jest istotny. 

8) Ekspansja, M&A, pozyskiwanie finansowania 

W jakich projektach rozwojowych (ekspansja, fuzje i przejęcia, pozyskiwanie lub refinansowanie 

finansowania) uczestniczy Pan/Pani obecnie i jaki jest Pana/Pani wkład w ich realizację? 

9) ESG i zrównoważony rozwój 

W jaki sposób wspiera Pan/Pani integrację zasad ESG oraz zrównoważonego rozwoju w strategii, 

raportowaniu i zarządzaniu finansami firmy? 

 



Krok 7 – Leadership 

10) Rozwój zespołu finansowego 

Jakie działania podejmuje Pan/Pani w zakresie rozwoju kompetencji zespołu finansowego oraz 

budowania jego zaangażowania i odpowiedzialności biznesowej? 

11) Współpraca międzydziałowa 

W jaki sposób współpracuje Pan/Pani z innymi działami organizacji w celu skutecznej realizacji celów 

strategicznych firmy? 

12) Wizerunek zewnętrzny i przywództwo rynkowe 

Jakie działania podejmuje Pan/Pani w celu budowania wizerunku firmy oraz funkcji finansowej na 

zewnątrz organizacji (np. publikacje, wystąpienia, relacje z rynkiem)? 

Pytania branżowe 

Ddatkowe pytania opisowe przypisane do kategorii Retail & Consumer oraz Produkcja & Logistyka. Po 

wybraniu jednej z tych kategorii pojawi się odpowiednie pytanie branżowe, które należy uzupełnić. W 

przypadku wyboru obu kategorii należy odpowiedzieć na oba pytania. 

Retail & Consumer 

13) Zarządzanie finansami w środowisku zmiennych zachowań konsumenckich 

W jaki sposób zarządza Pan/Pani finansami firmy w warunkach dynamicznie zmieniających się preferencji 

konsumentów, presji cenowej oraz wielokanałowej sprzedaży (omnichannel)? Jakie działania podejmuje 

Pan/Pani w celu ochrony marż i rentowności? 

14) Produkcja & Logistyka 

Zarządzanie kosztami i odpornością operacyjną w łańcuchu dostaw 

W jaki sposób zarządza Pan/Pani kosztami produkcji i logistyki oraz ryzykiem w łańcuchu dostaw, w tym 

zmiennością cen surowców, energii i transportu? Jakie inicjatywy zwiększają odporność operacyjną i 

konkurencyjność firmy? 



Podgląd formularza – poszczególne kroki 

 



 



 



 



 



 



 



 


